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V Praze dne 15. 7. 2022

Vazieny pane ministre,
Vazienad pani reditelko,

Vazena pani vedouci,

Profesni komora socialné pravni ochrany déti (dale jen ,,PKSPOD*) vyslovuje podékovani
za zaslany ,pozdrav” pracovnikim OSPOD obecnich urad(i obci s rozSifenou puUsobnosti (dale
jen ,,0U ORP“) od pana ministra. Dékujeme i za moZnost realizovanych diskusi profesni
organizace s pracovniky MPSV. Spolec¢nymi setkanimi na MPSV rezonovalo opakované zasadni
téma, kterym je fluktuace pracovnikt OSPOD.

I. Alarmujici personalni situace na OSPOD - Pficiny a dasledky

PKSPOD dlouhodobé upozorfiuje na persondlni nedostatecnost na OSPOD.
K sou€asnému pripisu, ale téz i k navrhu na feSeni situace, nads pfiméla rada velmi smutnych
a bohuzel podobnych pfibéhd, ze viech koutll CR, se kterymi se na nds nase kolegyné
a kolegové obraci. OSPODy jsou dlouhodobé persondlné poddimenzované a nekonecné dlouho
vyhlasena vybérova fizeni na pracovni pozice OSPOD zUstavaji mnohdy zcela bez odezvy. Tento
uplatnéni. PKSPOD je nucena co nejnaléhavéjsim zplsobem upozornit MPSV, Ze vykon SPOD
v CR prostfednictvim OSPOD je vainé ohroien, protoze pracovniki OSPOD je dlouhodobé
nedostatek a stavajici, permanentné zastupujici pracovnici nevnimaji bezpecné pracovni

prostfedi. Zhorsujici se personalni nedostatecnost zpUsobuje, Ze OSPOD jiz nevykonavaji
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v naprosté vétsiné SPOD tak, jak si moZzna nadfizené organy predstavuji, ale ve skutecnosti jen

,hasi” jiz rozbéhnuté nejvétsi problémy.

Dékujeme, vazeny pane ministfe, za vyjadreny respekt k profesi na OSPOD a dékujeme,
Ze uvadite, Ze odpovédnost za ochranu ohroZenych déti nese stat a vykonava ji, dle Vaseho
sdéleni, prostiednictvim pracovniki OSPOD. Je ndm nesmirné lito, Ze musi PKSPOD na tyto teze
reagovat upozornénim, Ze nezméni-li se pristup k pracovnikiim OSPOD pravé ze strany statu,
nebude mit brzy stat Zadny nastroj, kterym by tuto ¢innost vykonaval. Pan ministr popisuje ve
svém pripise sloZitost novych predpisl, coZ vsak zdaleka neni to, co by kolegy a kolegyné na
OSPODech trapilo nejvic. Jakkoli dfive by se knim ziejmé aktivné vyjadiovali, byt treba
i nesouhlasné, vnimame i vtomto sméru od svych kolegyri a koleg( jakousi apatii a nechut
jakkoli participovat na ¢emkoli novém. Divodem muzZe byt skutecnost, Ze je nejvice trapi, kdo
bude nové, ale konecné i starsi predpisy realizovat a kdo bude pfijimat onu signalizovanou
intenzivni metodickou podporu prostfednictvim MPSV a kraji. Nechut kvalifikovanych
pracovnikd setrvavat na stdvajicich pozicich je alarmujici.

PKSPOD je bohuzZel nucena upozornit na skutecnost, Ze pracovnici OSPOD, jejichz praci
vyznamné poznamenaly jiz dlouhodobé stalé faktory, jako je nedlstojné spolecenské postaveni,
platové podhodnoceni oproti socidlnim sluzbam, profesni nejistota, kdy napriklad dnes nikdo
ani nevi, zda mu vlbec jesté plati, anebo zitra bude platit jeho vzdélani a kvalifikace, ¢i uznana
Z0Z, covidovy reZzim a znacné ztizené pracovni podminky v prvni linii a kone¢né valka na
Ukrajiné
a znovu nasazeni OSPODU kruce Ministerstvu vnitra, jsou pracovnici OSPOD vycerpdni
a nastaveni k odchodim z této profese.

PKSPOD vyjadfuje na zakladé sdéleni svych kolegli a kolegyn, i na zdkladé nékterych
neuvazenych vyjadreni a doporuceni nadfizenych organa, které si zfrejmé vibec neuvédomuiji,
jaky dopad mohou mit jejich zmatecna vyjadfeni na praci OSPOD a vykon verejné zpravy,
obavu, Ze se oteviraji i nGzky mezi vedenim SPOD na vsech urovnich a OSPODy samotnymi.

S politovanim, ale korektné, musime konstatovat, Ze neni zdaleka automatické, Ze by
OSPODy profesné dlvérovaly svym nadfizenym organim. PKSPOD ma zdjem na efektivnim

a vysoce odborném zpUsobu vykonu SPOD a stabilitu celého systému. Klade si tedy otazku, proc¢
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by nékdo mél vykondvat <cinnost na OSPOD a co mu tato profese nabizi?

Bohuzel, ani my, pfiznivci a fandové OSPOD odpovéd nezndme. K opravnéné pozadované

vysoké odbornosti, odpovédnosti a psychické narocnosti nepfiléhaji v nabidce statu zadné

protinavrhy, prinosy a benefity.

Ten, kdo nezna aktualni stav v pfimé linii na OSPOD, si jen tézko dokaze predstavit
v soutasné dobé, byt jen jeden den prace na OSPOD. Kolik dotaz(, emaild, rozhovord,
dotaznikd, drobnych odpovédi ob¢anlm, organizacim, nadfizenym organim, kolik povinnosti
k ufadu, na kterém vykonavaji SPOD (napf. zajistovani voleb), ma pracovnik OSPOD, aniz by
vibec mohl otevfit spis a vénovat se situaci ditéte neboli svoji praci.

S pfichazejici novelou zakona 359/1999 Sb., zakona o socidlné-pravni ochrané déti (dale
jen ,,ZSPOD"), vyvstala (jiz pred lety) snaha, a nyni prichazi i Sance ukotvit praci zaméstnancu
OSPOD a zajistit jim dlstojné podminky pro jejich pracovni a profesni rist. V soucasné dobé
Celime jako zaméstnanci OSPOD masivnimu odlivu pracovnikli a na nékterych OSPOD (dle
naseho zjisténi) chybi jiz vice neZ polovina Zadouciho poctu zaméstnancl (pokud to
pomérujeme stanovenym kritériem 4b) Standard( kvality SPO pro OSPOD). Tento masivni odliv

zaméstnancl je zplsobem nékolika faktory:

1. Nedlstojné platové ohodnoceni zaméstnancl, které je mensi, néZz u pracovnikl
v socialnich sluzbach. Branéni postupu do vysSich platovych tfid ze strany nékterych
tajemnikd, velmi malé pensum odmén, které se vaze k mimoradné dobre splnénym
ukollm, které zaméstnanci plni pfi vykonu SPOD (coz je naptiklad i dlouhodoby podstav na
OSPOD).

2. Opakované zmény votazce kvalifikacnich predpokladii a plnéni zvlastni odborné
zpUsobilosti (srvn. posledné pfi vydani Metodiky k transferu, novelizace Katalogu praci
apod.)

3. Amatérské Fizeni nékterych urad OU ORP, kdy tajemnici brani zaméstnanc@im v tom, aby
méli zaméstnanci pfiznané 11. platové tfidy, anebo pravé na zdkladé posledni metodiky

k transferu stale nuti néktefi tajemnici pracovniky OSPOD s uznanou rovnocennosti ZOZ,
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aby ji slozili, ¢i aby plosné a povinné skladali ZOZ ohledné prestupk( na useku SPOD, bez

ohledu na fakt, Ze k Metodice byl vydan dodatek ¢. 1 ministra prace a socialnich véci.

4. Neexistujici kariérni postup zaméstnanci OSPOD.

5. Neexistujici garance jakéhokoliv profesniho ristu a jistoty.

To jsou jenom nékteré zavainé problémy, které OSPOD oslabuji a v neposledni radé zacinaji
ohrofovat i samotné zajiténi vykonu SPOD na Uzemi CR. Z OSPOD{ odchazeji vysoce
kvalifikovani lidé s dlouholetou zkuSenosti a dals$i mladi socialni pracovnici nemaji o praci na
OSPOD zdajem, nebot dle jejich slov je to profese naro¢na a plna odpovédnosti bez jakychkoli

jistot.
Il. MoZnost FeSeni a navrzena opatieni a garance pro pracovniky OSPOD

Pti reflexi neutésené situace na OSPOD se PKSPOD zaméfila na nékteré vystupy z projektl ESF,
které MPSV realizovalo a konstatujeme, Ze byly tyto vystup pro PKSPOD inspirativni. PKSPOD
navazala na niZe uvedené strategické dokumenty MPSV:

1. Zavérecnd zprava z pilotniho ovéreni celoZivotniho vzdélavani pracovnik(i OSPOD z 12.

1. 2019.( http://www.pravonadetstvi.cz/stahnout-soubor/zaverecna-zprava-z-pilotniho-

overeni-celozivotniho-vzdelavani-pracovniku-ospodfinal) , ktera byla vystupem klicové

aktivity €. 3: CelozZivotni vzdélavani pracovnikli OSPOD, konkrétné jeji
podaktivity: "Pilotni ovéreni systematického vybéru kurzd v ramci celoZivotniho
vzdélavani pracovnik(i OSPOD".

2. Analyza dalsiho vzdélavani pracovnikd OSPOD:

(http://www.pravonadetstvi.cz/stahnout-soubor/analyza-dalsiho-vzdelavani-

pracovniku-ospod-1)

3. Celozivotni vzdélavani pracovnik( OSPOD: http://www.pravonadetstvi.cz/stahnout-

soubor/celozivotni-vzdelavani-pracovniku-ospodfinal102017
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V tomto duchu a na zadkladé vyse uvedenych vystupl z projektd MPSV bychom chtéli
pozadat MPSV o skutecné aktivni zapojeni do feseni vySe popsaného vaziného problému,
kterym &eli OSPODy na OU ORP a vélenéni nize vypsanych garanci pro zaméstnance OSPOD
do aktudlné projedndvané novely ZSPOD, Katalogu praci a dalSich legislativnich predpisu.

Navrhujeme tato opatfeni pro OU ORP, kterd dle naseho nazoru povedou ke stabilizaci

agendy SPOD po strance personalni, kariérni a odborné:

1. Naborovy ptispévek pro nové zaméstnance: Je nezbytné nutné okamzité ukoncit odliv
pracovnikd OSPOD rychlym a motivacnim feSenim, ke kterému sahd i fada jinych
profesi.® PKSPOD navrhuje garantovat nové pfijimanym zaméstnancdm naborovy
prispévek ve vysi max. 300.000,-K¢, ktery by byl rozvrien do dvou casti po zkusSebni
dobé: 1) po skonceni tfimési¢ni zkuSebni doby (100.000,-K¢) a 2) zbytek ndborového
prispévku postupné vyplacet ve dvou ¢astkach v nasledujicich Sesti letech plsobeni na
mistné prislusném OSPOD: po skonceni tfetiho roku 100.000,-K¢ a po skonceni 6 roku
100.000,-K¢.

2. Dovolena nad ramec fadné dovolené ve vysi 10 pracovnich dni pro stavajici
zaméstnance. Nové pfichozim by nabyvaly dny volna postupné (pf. za kazdy
odpracovany rok, jeden den dovolené navic). Takovy krok by stabilizoval a odménil jiz
stavajici kvalifikované pracovniky, ktefi nedosahnou na naborovy prispévek a soucasné
bude plsobit motivacné pro setrvani novych zaméstnancl v oboru.

3. Vérnostni prispévek budoucich stavajicich zaméstnanct: Po kazdych 5 letech (100.000,
-K¢), po 10 letech praxe na OSPOD (200.000, -K¢). Po dobu cerpani naborového
prispévku nebude mozné Cerpat tento vérnostni pfispévek.

4. Vérnostni prispévek pro stavajici zaméstnance pred zavedenim profesniho
a kariérniho systému: praxe 5 let na OSPOD 100.000, -K¢&, praxe na OSPOD 10 a vice let
200.000, -K¢.

! Naborové prispévky nejsou doménou jen soukromych firem. Vyuziva je napfiklad Policie CR a Armada CR. Nékteré kraje a nékteré nemocnice
zvysi naborovy prispévek od pristiho roku az na 1.000.000, -K¢ pro |ékare s atestaci, bez atestace bude moci IékaF nové ziskat az 300.000 korun.
Vseobecna sestra mize ziskat az 90.000 korun, doposud to bylo 80.000 korun. Policisté budou moci ziskat ndborovy prispévek ve vysi od
150.000, -K¢& do 300.000, -K& (Policie CR a Méstska Policie v nékterych méstech).
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5. Institut 10 sabatickych pracovnich dni jednou za 2 roky*: Garantovat zaméstnancdim
OSPOD povinnost vyuZzit institutu sabatickych pracovnich dnl po 2 letech praxe a déle
kazdé dva roky, které budou slouzit pro samostudium, sebevzdélani a pfipadné
psychohygienu. Mohou byt vyuzity bud' jednotlivé dny dle potieb dotycného pracovnika,
¢i v kuse najednou.

6. Zajisténi administrativni podpory pro socialni pracovniky: Garantovat zaméstnanclim
OSPOD po jednom roce praxe na OSPOD administrativni podporu, ktera by byla ur¢ena
vsem stavajicim zaméstnanclm (jednalo by se o jeden plny pracovni Uvazek
administrativni sily na 4 zaméstnance OSPOD). Zaméstnanci se budou moci podstatné
lépe zaméfit na svoji skutecnou cinnost, tj. tedy na ohrozené déti, jednotlivé kauzy,
vyhodnocovani situace ohrozenych déti.... Stim Uzce souvisi i celkové administrativni
zjednoduseni vedeni spisové dokumentace ve Smérnici (v tomto duchu dékujeme MPSV
za planovanou zménu Smeérnice), pripadné Smérnici o vedeni spisové dokumentace
zrusit a upravit tuto cast vyhlaskou. Administrativni pracovnik by vykonaval
administrativni prace (zaloZeni spisové dokumentace, sledovani dodrzovani
formalizované podoby této dokumentace, pripadné dodrZovani postupl standardi
kvality, odesilani posty, sprava rejstfik( (pokud néjaké v budoucnosti budou, tridéni
doslé posty apod.).

7. Uprava finanénich prostiedkd, jejich navy$eni a plo$na garance 11té platové tfidy pro
vSechny zaméstnance OSPOD.

8. NavysSeni prostfedki na odmény: Vyclenit dostatecné financni prostfedky na
odménovani v transferu na vykon SPOD. Prozatim jsou zaméstnanci OSPOD v pfenesené
pusobnosti limitovani libovali nékterych tajemnik(i a vedeni mést a nejsou jim
garantovany platové ani kariérni postupy.

9. ZOZ: PKSPOD vitd i zaclenéni povinnosti mit zkousku zvlastni odborné zpUsobilosti do
pripravované novely zakona, tj. do ZSPOD, ale ta musi byt navazana na dalsi profesni

a kariérni rast. Slozeni zvlastni odborné zpUsobilosti by mélo byt garantovdno do

2 7 z v , v v z < VL Lt .
Placené volno poskytované ze strany zaméstnavatele za ucelem védecké prace, sebevzdélavani, nebo psychohygieny.
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6 mésici od nastupu na pracovni misto. Do té doby by nemohl zaméstnanec vykonavat

agendu SPOD.

Akreditacni systém praxe zaméstnance SPOD: Stanoveni kariérniho postupu
pracovnika SPOD zaloZzeného na akreditacnim systému, kdy by pracovnik mél prokazat
znalost vSech agend, které souvisi svykonem SPOD, nikoliv vSak formou zkousek,
ale formou praxe vdané agendé (kuratela, terénni socidlni prace, vykon kolizniho
opatrovnictvi, nahradni rodinné péce). Na tento systém by mélo byt navazano i financni
ohodnoceni, za kazdou akreditaci by nalezela jednorazova financni odména ve vysi
10.000, -K¢. Splnéni vSech akreditaci by mélo predradit na predni mista uchazece
o vedouci pozice, ¢i metodiky v SPOD. SPOD je vykonem verejné spravy a stat pfitom
nema vliv na vybér pracovnikl, ktefi vykon SPOD v danych regionech urcuji. Timto
drobnym opatfenim by mohl alesponl garantovat, Ze tyto klicové pozice budou
obsazovany osobami se znalosti chodu a fungovani OSPOD a vSech jeho agend. Pokud
tedy bude zaméstnanec OSPOD akreditovan ve vSech agendach, které jsou vykonem
SPOD (NRP, terénni socidlni prace a syndrom CAN, kurator, zajisténi wvykonu
opatrovnictvi/porucenstvi) mohl by obdriet az 40.000, -K¢é za vsechny tyto pozice
a jejich splnéni. Pracovnik bude mit k dispozici na personalnim odboru svého uradu
vyplnénou akreditac¢ni kartu, ktera bude prokazovat plnéni akreditaci v ramci
jednotlivych agend SPO.

Vyspecifikovani samostatné role kolizniho opatrovnika na OSPOD jakozto zvlastni
pozice, ktera si zaslouZi potfebnou podporu, podobné jako je tomu u pracovnika
zamérujici se na syndrom CAN (viz kritérium 4c SQ SPO).

Garance kurzi pro socialni pracovniky (dle jejich potfeb) nad ramec 6 dnli vzdélavani
v ramci akreditovanych kurzi MPSV (kritérium 6b) a 6¢) SQ SPO) a moZnosti zvySovat si
dovednosti Ucasti na terapeutickych a mediaénich kurzech s moZnosti finanéniho
hrazeni z transferu. Castka za zvolené kurzy by méla byt vyspecifikovédna: navrhujeme do
vySe 50.000, -ké /rok. Tyto specifické kurzy by mély byt vyspecifikovany v ramci
individualniho vzdélavaciho planu daného konkrétniho zaméstnance dle kritéria 6b) SQ

SPO.
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13. Garance individualni supervize pro kazdého zaméstnance OSPOD: Garance pravidelné
moznosti zajisténi individualni supervize (1x mésicné) pro kazdého zameéstnance OSPOD.

14. Garance péce o psychohygienu zaméstnanci OSPOD — Garance vyuZiti psychologa pro
kazdého zaméstnance OSPOD - resp. vyclenit financni ¢astku v transferu na zajisténi
individualizované psychologické podpory pracovniki SPOD dle potieb danych
zaméstnanch OSPOD.

15. Den placeného volna po pohotovostnim tydnu — Po kazdé dobé pohotovosti (tydenni
doby pohotovosti) pfi vykonu SPOD garantovat ze zakona zaméstnanci jeden den volna
na zotaveni (Ize upravit dle naroc¢nosti lokality OSPOD).

16. Ustanovit Profesni komoru socidlné — pravni ochrany déti ze zdkona jako profesni
téleso vytvorené pro pracovniky SPOD ze zakona. Profesni komora by pak mohla plnit
naplno odbornou i osobni podporu zaméstnanclim OSPOD. Mohla by byt daleko
aktivnéjsi
a profesiondlnéjsi v intervencich na jednotlivych OSPODech, at uz coby krizového tymu,
ktery bude pracovat s OSPODem, kde se prihodi jakékoli nestésti v souvislosti s ditétem,
tak i co do zjistovani a Sifeni dobré praxe. Profesni komora by rovnéZ mohla
doporucovat odebrani benefitd opakované neldspéSnym OSPODUmM a mohla by byt
skute¢nym garantem kvalitniho vzdélavani pracovnik(i OSPOD. JeSté mnoho jiného by
profesni organizace mohla vykonavat ve spolupraci s MPSV, ku prospéchu ochrany déti
v CR. Vtomto ohledu by profesni komora garantovala profesni a kariérni rdst svych
¢lent podobné jako je tomu napfiklad u profesni komory socidlnich pracovnikd v Anglii,
& ve Skotsku (Social Work England, Social Work Scotland®), kdy existuji profesni
a karierni standardy jednotlivych socialnich pracovnik(. Clenstvi v profesni organizaci by
bylo povinné ze zakona.

17. Dale bychom radi navrhli, aby do ZSPOD byly zahrnuty veskeré kvalifikacni podminky
vykonu socidlni prace na OSPOD a garantovany vysSe uvedené kvalifikacni predpoklady

socialniho pracovnika, véetné popisu systému karierniho a profesniho rozvoje.

® https://www.socialworkengland.org.uk/ nebo https://socialworkscotland.org/
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18. Podminkou pro vykon prace ve SPOD, ktera bude mit jakykoli metodicky, ¢i jinak urcujici
charakter pro OSPOD (na urovni krajského uradu a MPSV) bude vyplnénd atestacni
karta, anebo minimalné rocni stdz na OSPOD. Pracovnik, ktery bude uvedenou pozici

vykonavat déle jak 5 let bude povinen jednou za 3 roky absolvovat dopliujici staz na

OSPOD v délce jednoho mésice.

Ill. Financni naroc¢nost

Zaméstnanec OSPOD - Pocet Castka Hrazeno z:

11. platova tfida

Naborovy prispévek pro 1) po skonceni 300.000, -K¢ transfer
nové zaméstnance zkusebni doby
2) po 3 letech
praxe na
OSPOD
3) Po 6 letech

praxe na

OSPOD
Dovolena nad ramec fadné | 10 pracovnich dn( transfer
dovolené
Vérnostni prispévek Po 5 letech praxe 100.000, -K¢ transfer
budoucich stavajicich na OSPOD
zaméstnancu
Vérnostni prispévek @ Po 10 letech praxe | 200.000, -K¢ transfer
budoucich stavajicich
zaméstnancu
Vérnostni pfispévek  za 100.000, -K¢ transfer
stdvajicich pracovnikl odpracovanych 5
pred zavedenim | let
profesnihno a kariérniho
systému:
Vérnostni prispévek za odpracovanych 200.000, -K¢ transfer
stavajicich pracovnikd = 10 et
pred zavedenim
profesniho a kariérniho
systému:
Institut placenych 10 Jednou za 2 roky transfer
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sabatickych pracovnich dn
jednou za 2 roky

Pravidelné odmény za
mimoradné zasluhy
Hrazeni nakladi na
zajisténi zkousky ZOZ

Den placeného volna po
kazdém vykonu
pohotovosti (v tydennim
cyklu)

transfer

V  pribéhu 6 transfer

transfer

Akreditacni systém praxe
zaméstnance SPOD ve4
agendach (NRP, kuratela,
terénni  socialni prace,
opatrovnik)

Kurzy pro socialni
pracovniky (dle jejich
potieb pro vykon jejich
profese dle navrZeného
Individualniho
vzdélavaciho planu -
(kritérium 6b a 6¢c SQ
SPO)nad ramec 6 dni
vzdélavani v ramci
akreditovanych kurzQ
MPSV (terapeutické
a mediacni kurzy)

1x 10.000,-K¢ 40.000,-K¢ transfer

1x za rok Do wvyse 50.000,- | transfer
Ké/kurz

Individualni supervize pro
kazdého zameéstnance
OSPOD

1x mésicné (12x za transfer

rok)

Vyuziti odbornych sluzeb
psychologa pro zajisténi
psychohygieny
zaméstnanci dle 6d) SQ
SPO

Den placeného volna po
tydenni pohotovosti

6x za rok transfer

transfer

10
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IV. Ocekavany vysledek takto navrzenych garanci

PKSPOD zavérem uvadi, Ze je si védoma mnoizstvi pozadavkl, pocet je vsak dan tim, Ze
dosud nebylo poskytnuto pracovnikim OSPOD viibec nic, coZz neni vinou téch, ktefi OSPOD
vykonavaji. PKSPOD je presvédcena, Ze se jedna o souhrn pozadavka, které ve svém celku:
1. Zaplni rychle volna pracovni mista na OSPOD.
2. Zafixuji zapracované pracovniky.
3. Motivuji je k jejich sebevzdélavani a setrvani v profesi.
4

Ovlivni i odbornou kvalitu vedeni samotnych OSPOD.

V. Zavér

PKSPOD je si védoma, Ze mohou existovat jinad a lepsi feseni a uvitala by, aby MPSV bud'
prevzalo ndvrh PKSPOD, anebo aby nabidlo vlastni, lepsi alternativu. Podstatné vsak je, aby
MPSV ucinilo prokazatelné a aktivni kroky ktomu, aby vySe uvedené, ¢i obdobné garance
vélenilo do ZSPOD. PKSPOD véri, ze pravé koncici apel profesni organizace bude spravné
pochopen. Nema Zadnou jinou ambici a cil, nez zkvalitnéni a profesionalizaci nadherné profese,
kterd je vSak na hranici zaniku. Dékujeme za pozornost a ¢as a dovolujeme si vyjadfit davéru
v MPSV, Ze se mu podafi opravnéné podnéty pro pracovniky OSPOD prosadit do zdkonné
podoby.

Jsme ochotni o vySe uvedenych vécech i nadale s MPSV spolupracovat jako doposud
a spolecné nastavit systém SPOD tak, aby se zkvalitnil vykon SPOD a pro pracovniky SPOD byly

ddny garance zminéné vyse.
S Uctou

Zdenka KriZzova

Predsedkyné PKSPOD
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